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INTRODUCCION

Este plan estratégico presenta las prioridades y la orientacion del trabajo
de ILGA Mundo entre 2025y 2029. Ird acompanado de un plan operativo
y un marco de resultados para concretar los plazos y las actividades es-
pecificas que se llevaran a cabo para alcanzar los objetivos estratégicos
establecidos en el plan estratégico.

Eldocumento se haelaborado a partir de las conclusiones de laevaluacién
rapida, asi como de las sesiones de planificacidn estratégica celebradas
entre 2023y 2024 con el personal de ILGA Mundo, les miembres del
Consejo, les representantes regionales de ILGA, les representantes

de los donantes y las organizaciones miembros.

GLOSARIO

ILGA Mundo

Se refiere a la organizacion en su conjunto ,
incluidos los miembros, el consejo Ejecutivo y el personal

LGBTI

Este término se refiere a una amplia categoria de personas, incluidas aque-
llas que se identifican como lesbianas, gays, bisexuales, trans o intersex, y
se alinea con la terminologia de la ONU. Sin embargo, no debe leerse como
excluyente a cualquier grupo o persona de diversas OSIEGCS que no se
identifiquen con este acrénimo

OSIEGCS

Serefiere alaorientacién sexual, identidad de género, expresién de género
y caracteristicas sexuales

Personal

Se refiere al grupo de personas empleadas por ILGA Mundo

Secretaria

Se refiere alas funciones de ILGA Mundo que implementan el Plan Estraté-
gico, y desarrollan e implementan las operaciones de la organizacion.




MISION

Actuar como organizacion lider mundial y voz
de los derechos de quienes se enfrentan a la
discriminacién por motivos de orientacion
sexual, identidad de género, expresion de
género y/o caracteristicas sexuales (OSIEGCS).

Trabajar para lograr laigualdad, la libertad y
la justicia para las personas lesbianas, gays,
bisexuales, trans e intersex a través de la
incidencia, las acciones colaborativas y la
educacién e informacion de las instituciones
internacionales y regionales pertinentes,
asi como de los gobiernos, los medios de
comunicaciéony la sociedad civil.

Apoyar y empoderar a nuestros miembrosy
otras organizaciones de derechos humanos
en la promocion y proteccion de los
derechos humanos, independientemente
de la orientacion sexual, la identidad

de género, la expresion de género

y/o las caracteristicas sexuales de

las personas, y para facilitar la

cooperaciony la solidaridad entre i
las regiones y los miembros de TEORIA
ILGA. DEL CAMBIO
o . L
Promover la diversidad y las VISION
fortalezas de las personas El trabajo de ILGA Mundo se basa en la siguiente teoria del cambio:
de diversos OSIEGCS Si| .. LGBTIv| tivistas LGBT] est3 derad I idad d
. as organizaciones es activistas estan empoderades con la capacidad de
entodo el mundo. La vision de ILGA [Mundo] es B e el P pact

documentar y monitorear los contextos legales, econdmicos, politicos, culturales y socia-

Jeale ot e en el s les de las personas LGBTI;

respeten los derechos huma-
nos de todas las personas y en e yesosactores LGBTIy sus aliades abogan efectivamente por los derechos de las personas
el que todas las personas pue- LGBTI dentro de los mecanismos internacionales, regionales y nacionales;
danvivir enigualdad y libertad;
Un mundo en el que la justiciay
la equidad estén garantizadas y

e yesos actores LGBTI y sus aliades estan equipades para anticipar y contrarrestar las ac-
ciones anti-derechos, anti-LGBTI y anti-género;

establecidas para todes, incluidas e yesosactores LGBTIy sus aliades establecen narrativas nuevas y positivas, al tiempo que

las personas de orientacion refuerzan y fortalecen las acciones existentes para promover la inclusion legal, econdmi-

sexual, identidad de género, ca, social y politica, asi como la no discriminacién, la igualdad, la proteccién y el reconoci-
expresion de géneroy caracte- miento de las personas LGBTI;

risticas sexuales diversas. )
e entonces habra un mundo en el que los derechos humanos de las personas con OSIEGCS

diversas sean universalmente respetados, y todas las personas puedan vivir en igualdad y
libertad,y enelquelajusticiaylaequidad globales estén garantizadas y establecidas para
las personas con OSIEGCS diversas.



Solidaridad y colaboracion

El trabajo de ILGA [Mundo] se basa en la
solidaridad internacional, fomentando la
colaboraciény la asociacion con nuestros
movimientos y con otros sectores que
promueven la equidad y la justicia social,
para lograr su vision.

Rendicion
de cuentas

ILGA [Mundo] esta

comprometida con

la transparencia en sus
procedimientos y en su trabajo

con les socies. Somos responsables
ante los movimientos LGBTI a través
de la gobernanza democratica.

VALORES

Feminismoy

liberacion queer

ILGA [Mundo], en su trabajo, adopta un enfoque feminista interseccional. Creemos
y valoramos el cuidado colectivo de activistas y defensores para lograr un cambio

sostenible y duradero, y practicamos el feminismo examinando y cuestionando
criticamente el poder interna- y externamente.

La liberacion queer solo se lograra con la emancipacion de todes de las expectativas
sociales hacia nuestro(s) género(s) y nuestro sexo.

Nuestra visiéon del feminismo interseccional es que también deberia reconocer el
hecho de que el colonialismo y el racismo han socavado histéricamente a los grupos
racializados y marginados y a las comunidades indigenas y sus conocimientos, a

menudo reforzando e imponiendo ideas eurocéntricas sobre el sexo y el género en
detrimento de las comunidades LGBTI.

Creemos en la responsabilidad individual y colectiva de los estados, las instituciones
multilaterales, el mundo empresarial y la sociedad civil de reconocer estas injusticias
y trabajar activamente para estar a la altura de la responsabilidad de revertirlas
descentrando las perspectivas e interpretaciones occidentales.

El colonialismo y el racismo no tienen cabida en ILGA Mundo.

La amplitud de nuestros
movimientos

ILGA [Mundo] valora la diversidad de
las personas LGBTI y sus comunidades
en todo el mundo. Buscamos elevar y
amplificar las voces y la agencia de las
comunidades marginadas en nuestros
movimientos, y empoderar la defensay el
activismo comunitarios.

Derechos humanos

El trabajo de ILGA [Mundo] se basaenla
comprension de que todo ser humano
nace libre e igual en dignidad y derechos.
Los derechos humanos son universales,
interdependientes e inalienables.

Justicia social

ILGA [Mundo] estd comprometida
con lajusticia social, basadaen la
creencia de que todas las personas
tienen derecho a igual respeto y
preocupacion, independientemente
de las caracteristicas individuales
o grupales, incluyendo el sexo,
el género, laidentidad de
género, la expresion de género,
la orientacion sexual, las
caracteristicas sexuales, la edad,
la discapacidad, la capacidad,
el estatus socioeconémico, el
origen nacional, laraza, la etnia,
lareligion y las experiencias
historicas, culturalesy
geograficas — sin embargo,
reconociendo los desafios
Unicos que enfrentan las
personas con cada una de estas
caracteristicas y aquellas con
identidades interseccionales.



PRODUCCION
DE CONOCIMIENTO

*

o B J E T IVO S E s T RAT E G I C 0 s ILGA Mundo trabaja para producir, coproducir,

E H I P 6 T E S I s curar y difundir informacién y conocimientos
actualizados sobre los derechos humanos de las
personas de diversas OSIEGCS, garantizando

que sus productos de conocimiento sean
accesibles y respondan a las necesidades de
sus miembros y otras partes interesadas
Al fortalecer la organizacién y dotarla de que trabajan para promover los
los recursos (humanos y financieros) y la derechos humanos

infraestructura necesarios para llevar a cabo
eficazmente el trabajo, ILGA Mundo estara

en condiciones de apoyar y aprovechar las INCIDENCIA 2

capacidades existentes de sus miembros.

De este modo, podran seguir construyendo ILGA Mundo contintia abogando

colectivamente sobre la base del conjunto de por el respeto, la protecciony el

conocimientos que se han creado alo largo de los cumplimiento de los derechos de las

anos sobre la situacion y las condiciones juridicas, personas de diversos OSIEGCS, y

econdmicas y sociales de las personas LGBTI, creay aprovecha las oportunidades

asi como analizar los retos y oportunidades para promover esos derechos, FORTALECIMIENTO
contextuales existentes con el fin de fortalecer particularmente en los foros

nuestros movimientos e informar los esfuerzos multilaterales DEL MOVIMIENTO

de incidencia para garantizar que los derechos
humanos de las personas LGBTI sean respetados,

protegidos y sean una realidad. ILGA Mundo apoya a los

movimientos LGBTI para
4 que tengan lafuerzay la
capacidad de lograr el
cambio social y la justicia

para las personas de
OSIEGCS diversas

A continuacién se exponen los objetivos de

la organizacion y se esbozan los principales
supuestos subyacentes. Aunque esas paginas
permiten una descripcion clara de los diferentes
objetivos estratégicos, no debe entenderse que
sugieren que cada objetivo es autbnomo. M4as

bien, como ya se ha sefialado, en la practica estan CAPACIDAD ORGANIZATIVA

entrelazados y se refuerzan mutuamente.

Los objetivos 1, 2y 3serefieren alaformaen INTERNA DE "-GA MUNDO

que ILGA Mundo llevara a cabo su labor externa,

mientras que el objetivo 4 corresponde al ILGA Mundo continta fortaleciendo su capacidad organizativa
fortalecimiento organizativo interno que sera en materia de gobernanza, produccién de conocimiento,
necesario para alcanzar los objetivos externos. fortalecimiento del movimiento e incidencia




OBJECTIVO ESTRATEGICO 1:
INCIDENCIA

¢Haciendo qué?

ILGA Mundo mantiene y fortalece su trabajo
de incidencia'y amplia su alcance en foros
internacionales, dentro y fuera del sistema de
derechos humanos de la ONU.

¢Con qué proposito especifico?

e |ILGA Mundo continta abogando en foros multilaterales por el respeto,
la proteccion y el cumplimiento de los derechos de las personas de
diversas OSIEGCS

e |LGA Mundo se vuelve mas visible y es una organizacion internacional
de referencia clave en temas LGBTI, como referencia para otros y para
la participacién de los medios de comunicacion

¢ |LGA Mundo establece y da forma a la agenda en torno a las
cuestiones OSIEGCS en los espacios multilaterales.

Supuestos y requisitos

e El personal debe tener los conocimientos, habilidades y recursos necesarios

¢ |ILGA Mundo debe conocer las necesidades de incidencia de las
organizaciones miembros, para poder apoyarlas de manera efectiva

e Los actores objetivo de los esfuerzos de incidencia deben ser seleccionados
sobre la base de que son capaces de dar lo que se pide y estan dispuestos a
escuchar el mensaje de ILGA Mundo porque la organizacién tiene un asiento
en la mesa

¢ |LGA Mundo debe contar con los recursos financieros para implementar sus
estrategias de incidencia, asi como con los recursos financieros y humanos
para generar conocimientos accesibles sobre |a incidencia efectiva para sus
miembros, y para buscar y obtener socios estratégicos para garantizar que
los cambios politicos y legales también sean financiados.



OBJECTIVO ESTRATEGICO 2:

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO : . . . .g:
¢Con qué proposito especifico?

e [LGA Mundo es reconocida como una creadora, depositaria y difusora

éHdCiendO qué? clave de informacion de calidad por y sobre los derechos de las personas

LGBTI y el activismo OSIEGCS, de una forma accesible

e Los productos de conocimiento de ILGA Mundo desempefian un papel
importante en el fortalecimiento de las capacidades de sus miembros para
apoyar su incidencia efectiva

ILGA Mundo mantiene y fortalece su trabajo actual
en esta drea y crece como una fuente confiable de
gestion del conocimiento, produccion de datos,

!nvestlg.a’uon Y rlnor;!tgreo, e e |ILGA Mundo se convierte en un lider de opinién mundial en cuestiones
inhovacion €n €l activismo. OSIEGCS, desarrollando y comunicando conocimientos.

Supuestos y requisitos

e El personal debe tener los conocimientos, habilidades y recursos
necesarios

e Elpersonal es capaz de centrarse en los tipos de investigacion que
se necesitan para apoyar el trabajo de incidencia de ILGA Mundo, con
acceso a la experienciay los recursos financieros pertinentes

e Elpersonal comprende las necesidades y prioridades de informacion
y conocimiento de los miembros de ILGA Mundo, y conoce y ayuda a
difundir la informacion creada por los miembros y por los miembros
regionales de ILGA

¢ |LGA Mundo genera su propia informacion y conocimiento, no solo
difundiendo el trabajo de otros

e Elpersonal es capaz de desarrollar e implementar estrategias de
difusion efectivas.




OBJECTIVO ESTRATEGICO 3:
FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ¢Con que proposito especifico?

¢ |LGA Mundo es un proveedor y difusor fiable y eficaz de recursos
y actividades de fortalecimiento de habilidades para sus miembros

¢ |LGA Mundo apoya a sus miembros para vincular eficazmente su

° O -

&HGCIeI‘IdO ql.le? trabajo global y a nivel de la ONU con sus contextos regionales y
nacionales

ILGA Mundo sigue siendo unimportante ¢ ILGA Mundo aboga ante los gobiernos donantes, asi como con la

recurso de fortalecimiento de capacidades para filantropia privada y publica, por recursos para el campo.

sus miembros en apoyo de sus esfuerzos de
incidencia, y refuerza su apoyo a su desarrollo
organizativo.

---.

Supuestos y requisitos

e Elpersonal debe tener los conocimientos, habilidades y recursos
necesarios

¢ |LGA Mundo es consciente de las necesidades y prioridades de
fortalecimiento de capacidades de sus miembros y organizaciones
regionales

¢ |LGA Mundo tiene acceso a gobiernos donantes y organizaciones
filantropicas.




OBJECTIVO ESTRATEGICO 4:
CAPACIDAD ORGANIZATIVA
INTERNA DE ILGA MUNDO

¢Haciendo qué?

Fortalecimiento organizacional: ILGA Mundo es

una organizacién de aprendizaje agil y mejora su
rendimiento organizativo, busca aumentar el acceso
arecursos financieros y cultiva relaciones con
gobiernos, instituciones multilaterales y una amplia
gama de actores de las OSC, al tiempo que fortalece
los vinculos con sus miembros.

Supuestos y requisitos

e Lagobernanzade ILGA Mundo se reestructura para ser mas
funcional

e Existe una clara estrategia de compromiso con los miembros de
ILGA Mundo y con el Comité Ejecutivo

e ElConsejoy sus miembres tienen las habilidades, el
conocimiento y la experiencia adecuados para sus funciones

e Existe una continuidad institucional entre los Consejos
Ejecutivos / Cosecretaries Generales y el personal

e Laorganizacion cuenta con reglas, politicas y procesos internos
claros, asi como procesos claros para actualizarlos.



El Plan Estratégico 2025-2029 de ILGA Mundo hasido
elaborado por Merit Partnerships en consulta con el
personal de ILGA Mundo, les miembres del Consejo, los
representantes regionales de ILGA, les representantes de
los donantes y las organizaciones miembros. Fue aprobado
por las organizaciones miembros de ILGA en la Conferencia
Mundial de 2024 en Ciudad del Cabo, Sudafrica.

Diseio y composicion tipografica:
Roberta Bruno - roberta.comics@gmail.com
Anita Magnani - anita.magnani@gmail.com.

Fotos de Jodi Windvogel para ILGA Mundo,
excepto en la pagina 3 (foto de Marcin SZ para ILGA Mundo)
y la pagina 10 (foto de Juan Moyano para Canva Pro).



ilga

world

ilga.org



